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FORORD

Colas’ samfundsansvar

Colas har i snart 90 ar bygget og vedligeholdt vores faelles infrastruktur.
Etik og socialt ansvar er en fundamental, strategisk prioritering for Colas.
Det er vores mission at skabe fremtidens veje pa en sikker og baeredygtig
made til gavn for alle i samfundet, og vi udferer vores arbejde med omtan-
ke for miljget, vores medarbejdere og vores omverden.

Colas Danmark A/S er en af asfaltbranchens ledende
virksomheder med afdelinger over hele landet og i Is-
land. Vi har siden 1995 vaeret en del af Colas Gruppen,
som er ejet af Bouygues Gruppen. Colas Gruppen er en
global markedsleder inden for anlaeg og vedligeholdelse
af infrastruktur. Som markedsleder er Gruppen meget
bevidst om sit samfundsansvar. Human ressource, ar-
bejdsmiljg, miljg og etik er hajt prioriterede omrader.

Etik og socialt ansvar

Colas Danmark A/S’ overordnede veerdigrundlag byg-
ger pad FN’'s Global Compact, som Bouygues Gruppen
underskrev i 2006, samt "Bouygues-koncernens etiske
palitik” og "Colas Group Management Principles”.

| Colas Gruppen skal alle selskaber overholde regler om
antikorruption, fair konkurrence, interessekonflikter og
insiderhandel. | 2018 implementerede Colas Danmark
A/S Bouygues Gruppens nye og omfattende complian-
ce-program. Et vigtigt arbejde som fortsaetter i 2019.

| forbindelse med den opdaterede persondataforordning
(General Data Protection Regulation), som tradte i kraft i
maj 2018, har Colas Gruppen, herunder Colas Danmark
A/S, gjort et stort forarbejde - bistaet af jurister i de en-
kelte lande - for at sikre, at persondata handteres efter
reglerne. Colas har blandt andet opdateret IT-systemer,
opgraderet og sikret fysiske arkiver og gennemfart en
omfattende gennemgang af diverse procedurer. Derud-
over er medarbejdere pa forskellige niveauer informeret
om de nye GDPR-regler om behandling, opbevaring og
udveksling af persondata.

Innovative og beeredygtige lesninger

Colas Danmark A/S producerer og seelger asfalt, her-
under grus og bitumenprodukter. Vi leverer lzsninger
og vejledning til private og offentlige kunder. Nye produk-
ter udvikles lgbende i samarbejde med resten af Colas
Gruppen, gruppens asfaltlaboratorier og vores kunder

og samarbejdspartnere.

Branchen er prasget af steerk konkurrence, og vi for-
venter, at vigtige konkurrenceparametre er energieffek-
tivitet og evnen til at udvikle innovative og baeredygtige
lzsninger, som maodsvarer samfundets behov til fx klima-
sikring, CO_-reducerende produkter og nye former for
vejbeleegninger.

Medarbejdertrivsel og udvikling

Dygtige og engagerede medarbejdere som trives er en
forudseetning for, at vi kan leve op til vores egne og vo-
res kunders krav til kvalitet og samarbejde. Vi har hg;
fokus pa at tiltreekke og fastholde medarbejdere; Og det
er vores vision at veere branchens foretrukne arbejds-
plads. Vi streeber derfor efter at skabe gode rammer for
vores medarbejdere med veegt pa god trivsel, personlig
og faglig udvikling og muligheden for at arbejde pa tvaers
af organisationen. P4 den méade gnsker vi at bidrage til
at uddanne medarbejdere og ledere péa alle niveauer til
fremtidens udfordringer.

Colas og samfundet

Colas gnsker at vaere en transparent virksomhed, som
abent og eerligt informerer om vores aktiviteter og re-
sultater. Vi informerer blandt andet vores omverden via
vores hjemmeside, sociale medier og direkte dialog pa
abent-hus-arrangementer, messer og arrangementer
for studerende.

Colas Gruppens etiske principper, herunder respekt for
menneskerettigheder, dialog med vores omverden og
fair og dben konkurrence i forhold til vores kunder og
samarbejdspartnere, spiller en central rolle i driften af
vores virksomhed og skal efterleves af vores medarbej-
dere.

Arbejdsmiljo
Colas er bevidst om sit dilemma i forhold til arbejdsmiljo
og lange arbejdsdage, som ofte er en konsekvens af det
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saesonbetonede arbejde vi udfarer. De fleste entrepriser
har stramme tidsplaner, og vores medarbejdere mé ofte
udfere arbejde om natten af hensyn til trafikanterne. Det
stiller store krav til vores medarbejdere og vores tilret-
telaeggelse af arbejdet. | nogle kommuner har vi gennem
dialog og god planlaegning faet tilladelse til at speerre
arbejdsomrader med myndighedernes opbakning. Det
ger det mere sikkert for vores medarbejdere at arbejde
pa vejen, men ogsa for trafikanterne, samtidig med at
arbejdet kan udferes hurtigere end med trafik pa vejen.

En aktiv medspiller

Colas gnsker at veere en aktiv medspiller i udviklingen af
vores samfund. Derfor ser vi det som en naturlig opga-
ve, at vi tager medansvar for at uddanne nye generati-
oner og udvikle nye produkter. Ligesom vi mener, at det
er vores ansvar at bidrage til at saette arbejdsmiljg og

baeredygtighed hejt pad dagsordenen.

| CSR-rapporten fortzaeller vi om nogle af de omrader, vi
har arbejdet med i lebet af 2018. CSR-rapporten er ikke
udtemmende for vores arbejde med CSR, og vi arbejder
og tager lgbende hensyn til nye udfordringer, der matte
opstéa. |

Hans Oluf Krog
Adm. dir. Colas Danmark A/S

Veerdigrundlag og certificeringer

Colas Danmarks overordnede vaerdigrundlag bygger pa FN’s Global Compact, som
Bouygues Gruppen underskrev i 2006, samt:

* “Bouygues-koncernens etiske politik”
* "Colas Group Management Principles”

Colas ledelsessystem har opnaet felgende ISO-Certificeringer:

DS EN/ISO 9001 certifikat

DS EN/ISO 14001 certifikat
DS OHSAS 18001 certifikat
DS EN/ISO 50001 certifikat

Colas Danmark A/S blev certificeret efter de nye standarder S001:2015 og 14001:2015 i

september 2017.

CE-maerkning i Colas omfatter en raekke produkter og aktiviteter:

Asfalt, jfr; EN 13108-1:2006, EN 13108-2:2006, EN 13108-3:2006, EN 13108-5:2006 og

EN 13108-7:2006
Betontilslag, jfr. EN 12620:2002+A1:2008
Bitumenemulsioner jfr. EN 13808:2013

Polymermodificeret bitumen jfr. EN 14023:2010

3 (CSR-rapport 2018




ONE COLAS-

STRATEGI

) e °
.:.i‘.
© °
°®
[
[ ] ° o
[ )
- L) [} ...
® b o & de . .
[ J (
S K
| ole { ... .
Y [}

One Colas-strategi

Tidligere pa aret preesenterede Colas Gruppen sin nye
One Colas-strategi, som vedrgrer 55.000 medarbejde-
re i 50 forskellige lande, herunder Colas i Danmark. Der
er tale om en 5-arig strategi, som skal ruste Gruppen og
dens selskaber til fremtidens udfordringer.

Det betyder One Colas for Colas Danmark A/S
| Colas Danmark arbejder vi allerede med flere af de om-

rader, som One Colas-strategien har fokus péa, og vi vil
bruge One Colas-strategien til at blive endnu bedre.
Missionen er at fremme infrastrukturleasninger, som
understetter baeredygtig infrastruktur, og visionen er
en feelles, global ekspertise, som understaetter et staerkt
brand og en profitabel vaekst.

Vi kalder det the Colas Way. [ ]
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Vejen frem

Politik for kvalitet, energi, miljo
og arbejdsmiljo

Med udgangspunkt i vores vision og veerdier gnsker vi at integrere kvalitets-, energi-,
miljg- og arbejdsmilipmaessige aspekter i de beslutninger og handlinger vi foretager.

Dette saledes at vores produkter og ydelser lever op til vores ejeres, medarbejderes,
kunders og det omgivende samfunds forventninger.

Vi vil

arbejde for at gere vores kunder tilfredse og derfor radgive, udvikle og levere
produkter og ydelser i aftalt kvalitet, til aftalt tid og pris

* forebygge og minimere milje- og ressourcemaessige pavirkninger ved produk-
tion og udlzegning ved at undga spild samt minimere forbruget af energi og
ressourcer nar vi udferer vores arbejde. Herunder foretage energirigtig pro-
jektering og understatte indkab af energieffektive produkter og service ydelser

* lIpbende forebygge arbejdsulykker og arbejdsrelaterede skader samt arbejde
for et godt psykisk arbejdsmilja

* overholde lovgivningen og efterleve anerkendte normer og standarder

* motivere, kompetenceudvikle og inddrage alle vores medarbejdere i arbejdet
med kvalitet, energi, miljg og arbejdsmilje

* opstille mal for kvalitet, energi, miljg og arbejdsmilja, evaluere resultater og
lebende forbedre disse samt abent kommunikere herom.

Maj 2017

Hans Oluf Krog
Adm. dir.

Laes mere om vores arbejde med kvalitet, miljig og arbejdsmilig pé vores hjemmeside.
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=0jas pa Buildir

| oktober 2018 var Colas for andet ar i traek udstiller pa
Building Green-messen hvor man kan blive klogere pa bas-
redygtigt byggeri og baeredygtige produkter til byggeriet.

Colas Danmark A/S deltog sammen med Dansk Over-
fladebehandling |/S, og vi praesenterede Vandvejen,
\Wattway, vores permeable beleegning ColDrain og Ve-

- -‘f:"

“Vandet lgBer lige igennerfPny
~ permeabel asfalt | Gadstrup -

KLIMA OG
MiLJE

gecol, som er et miljgvenligt alternativ til traditionelle
bindemidler.

Interessen for baeredygtige produkter var stor. Over de
to dage bespgte 7.226 geester messen, og Colas havde
begge dage travit med at forteelle interesserede om Co-
las’ beeredygtige produkter.

-

FDF-spejderne og beboerne kan fremover ga terskoede, nar de skal hjem el-

ler vil besege FDF-hytten pa Toftevej i Gadstrup ved Roskilde. Colas har nem-
lig udlagt en ny klimavenlig belaegning til erstatning for den tidligere grusve,;.

Colas har udlagt permeabel asfalt (dreenasfalt) pad Tof-
tevej i Gadstrup i Roskilde Kommune. Vejen er en af
kommunens nye LAR-veje, hvor handtering af regnvand
foregar lokalt.

Under dreenasfalten, som tillader at vandet kan lgbe
igennem, ligger bundsikringsgrus og draenstabilt grus.
Na&r det regner treenger vandet farst gennem den per-

meable asfalt og derefter ned i gruset, som sgrger for at
forsinke afledningen af vandet. Under gruslagene langs
vejens midte ligger desuden et dreenrgr, som leder even-
tuelt overskydende vand veek.

Ved monsterregn vil vandet blive afledt fra vejen, men pa
en made sa kloakledningerne ikke overbelastes. [ ]
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lllustration: VIA University College Horsens og Hedensted Kommune

Klimavej handterer regnvand og
forsyner bernehave med jordvarme

Den 12. marts 2018 indviede borgmester Kasper Glynge - sammen med
barn fra Bernehuset Lille Dalby - Hedensted Kommunes nye klimavej. Kii-
mavejen er belagt med permeabel asfalt, og belaegningen er udfert af Colas

som en del af et udbud.

Projektet er et samarbejde mellem kommunen og VIA
University College Horsens og indgar i EU’s "Coast to
Coast Climate Challenge” om klimatilpasning.

Permeabel asfalt fra Colas

Klimavejen er 50 meter lang og udfert med 25 m stan-
dardasfalt og 25 meter permeabel asfalt udfert i over-
ensstemmelse med udbudsbetingelserne. Den perme-
able asfalt udmeerker sig ved, at regnvand kan traenge
gennem belaegningen. Vandet draenes herefter via
draensystemer til et regnvandsbassin, s& klimavejen ikke
belaster kloaknettet.

VIA University College Horsens vil bruge klimavejen som
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en del af et forskningsprojekt, der skal undersage vejens
potentialer. Bdde med hensyn til handtering af vand og
produktion af beeredygtig energi.

Bezeredygtig varme til barnehus

Klimavejen skal nemlig ikke kun handtere regnvand. Den
skal ogséa forsyne en neerliggende bernehave med baere-
dygtig varme og varmt vand. Der er derfor udlagt jord-
varmeslanger under asfalten, som opvarmes af regn-
vandet, som siver gennem asfalten. Dermed reducerer
kommunen sin CO,-udledning.

Projektet falder helt i trdd med Colas’ arbejde med at ud-
vikle lasninger, som kan imedekomme klimaforandringer.
|



Klimavenlig asfalt
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med lav rullemodstand

Ved kersel pa klimavenlig asfalt med lav rullemodstand kan du se frem til at
kere lzengere pa literen. Det er godt nyt for bade tegnebogen og CO_-regn-
skabet. | september 2018 udlagde Colas klimavenlig asfalt pa en 1,5 km
lang teststraekning pa Skovvejen i Vestsjeelland.

Klimaasfaltens specielle sammenseetning ger, at rulle-
modstanden mellem bilens deek og vej reduceres. Det
betyder, at bilernes breendstofforbrug nedseettes ved
karsel pa asfalt med lav rullemodstand, og at der der-
med udledes mindre CO, til omgivelserne.

Projektet i Vestsjeelland er udfert for Vejdirektoratet
som et demonstrationsprojekt.

Klimavenlig asfalt med positive "sideeffekter”

Vejdirektoratets ambition har vaeret at udvikle et pro-
dukt, der kan bidrage til at reducere udledningen af
drivhusgasser. Samtidig @nsker Vejdirektoratet, at pro-
duktets levetid svarer til de asfalttyper Vejdirektoratet
bruger i dag. Direktoratet har derfor gennem de sene-
ste 5 &r udfert forsgg med asfalttypen og er nu kommet

frem til et produkt, som forventes at have lige s& god
holdbarhed som de beleegninger Vejdirektoratet traditi-
onelt anvender p& motorveje.

-Asfalten er sammensat af gode materialer bade hvad
angar filler, sten og bitumen. Og det giver produktet en
rigtig god forventet holdbarhed, forklarer laboratorie-
chef Martin Korsgaard fra Colas og tilfgjer:

-En vigtig "sideeffekt” er, at det ogsa har en stgjreduce-
rende effekt, som betyder meget for de mennesker, der
bor teet pa vejen.

Projektet er udfart péd Skovvejen ved Tornved og ca. 1,5
km gstpa, svarende til et areal pa ca. 12.000 m?2. Til pro-
jektet er anvendt ca.1.000 tons klimavenlig asfalt. ™

Blastempling af mere genbrugsasfalt i slidlag

Nu kan op til 30% af vejens slidlag erstattes af genbrugt slidlagsasfalt. Det viser et projekt, som Teknologisk
Institut har gennemfert i samarbejde med Vejdirektoratet og Asfaltindustrien.

Projektet slar fast, at mere genbrug ikke betyder noget for hverken kvalitet eller vejens sikkerhed. Hidtil
har man kun brugt 10% genbrugsasfalt i slidlaget, fordi man har manglet dokumentation for kvalitet og

sikkerhed.

Projektets blastempling af @get genbrug har betydning for bade skonomi og miljg, idet forbruget af rastoffer

og dermed udledningen af CO, kan reduceres.

CSR-rapport 2018 8
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Colas afvikler diesel pa egne tankanleeg

Til gleede for medarbejdere og omgivelser udskiftede Colas Danmark A/S
i 2018 almindelig diesel med det renere GTL-braendstof, som er lavet pa
naturgas, pa egne tankanlaeg. Fremover kerer mere end 500 maskiner,
varevogne og lasthiler pa det naturgasbaserede braendstof, som udleder
op til 38 pct. feerre sundhedsskadelige partikler.

Som den farste vejentreprengr i Danmark overgik Co-
las Danmark A/S i juni 2018 til GTL-braendstof, som er
et nyt breendstof herhjemme, der kan erstatte traditi-
onel diesel. Fremover vil den omfattende vogn- og ma-
terielpark, som bl.a. teeller over 500 asfaltudlasggere,
vejtromler, varevogne og lastbiler, kere pa det renere
GTL-breendstof, der er lavet pa naturgas.

Ved at udskifte diesel med GTL pa Colas Danmark A/S’
egne tankanlaeg skaerer Colas op til 38 pct. af udlednin-
gen af sundhedsskadelige partikler og NOx fra de mange
dieselmaskiner og -keretgjer. Dermed tager Colas end-
nu et skridt i indsatsen for miljget og ikke mindst arbejds-
miljzet.

Vi er meget bevidste om den pavirkning vores anlaegsar-
bejder har for vores omgivelser og ansatte. Med skiftet

9 C(CSR-rapport 2018

til GTL har vi faet en nem og hurtig vej til at begraense ud-
ledningen af partikler, reg og lugt fra vores maskiner og
biler. Det kommmer bade vores medarbejdere, naboer og
trafikanter til gode. Seerligt ved asfaltarbejde i taetbefol-
kede byer som Kabenhavn og Aarhus glaeder det mig, at
vi nu reducerer vores andel af den lokale luftforurening
betydeligt, siger Hans Oluf Krog, adm. direktar i Colas
Danmark A/S.

GTL-breendstof - et renere alternativ til diesel

Skiftet til GTL er sket i samarbejde med energivirksom-
heden DCC Energi, som seelger brandstoffet herhjem-
me. Den store fordel ved GTL er, at det braender langt
renere end diesel, og at det uden videre kan fyldes pa en
dieselmator. | forhold til diesel udleder GTL vaesentligt
feerre skadelige partikler, og s& er braendstoffet stort
set fri for reg og lugt.

Fakta om GTL braendstof
* (GTL star for Gas-To-Liquids og er et nyt og renere
breendstof, lavet p& naturgas, som nu seelges i Dan-
mark

e Sammenlignet med almindelig oliebaseret diesel
braender GTL betydeligt renere. Derfor kan GTL, af-
haengigt af matortype, reducere udledningen af par-
tikler og NOx med op til 38%

* Det kraever ingen justering af motoren eller anden
investering i karetgjet at anvende GTL. [ |
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Politikere pa besag i Nysum grusgrav

| anledning af revision af Rastofplanen be-
sggte politikere og embedsmaend i Region
Nordjylland i 2018 flere grusgrave for at
fa sterre indblik i grusgravsdrift.

Den 22. august var turen kommet til
Colas’ grusgrav i Nysum, hvor fabriksleder
Tommy Bjerregaard viste rundt.

Hensyn til naboer, natur og milje

Rastofplanen skal blandt andet sikre, at der
tages hensyn til naboer, natur og miljg, nar
der udvindes rastoffer. [ ]

Energiledelse 1 3 ar

Gennem de seneste tre ar har Colas veeret I1SO
50001-certificeret, og vi har haft en aftale med Energi-
styrelsen om energieffektivisering. Arbejdet med energi-
ledelse har vaeret speendende og har eftervist, at vores
mangearige arbejde med energieffektivisering har baret
frugt.

Det betyder blandt andet, at vi i Colas har meget fa pro-
jekter med en tilbagebetalingstid pa under fem &ar, som
virksomhederne ifalge kravene fra Energistyrelsen skal

Energiforbrug

. \\\u *\‘i‘.:\\-‘ % 1__ ;’:é“.ék

gennemfare inden for et ar efter, at de er identificeret.

Vi hari perioden gennemfart tre seerlige undersagelser,
henholdsvis "Vandindhold i rématerialer”, "Nagletal for
asfaltproduktion” og "Varmegenindvinding fra terrepro-
cessen”.

De seerlige undersggelser har resulteret i, at vi nu har
fakta at forholde os til, frem for antagelser, og at vi har
faet mere kvalificerede nagletal indfert i produktionssty-
ringssystemet og energiopfalgningen. [ |

1 2018 har der veeret et fald i produktion af asfalt, hvilket resulterer i et sget energiforbrug pr. produceret tons asfalt.
Det skyldes blandt andet, at der pa fabrikkerne er et baseline energiforbrug eksempelvis til opvarmning af bitumen.
Derudover har der i forhold til 2017 veeret feerre store sammenhasngende produktioner og dermed flere opstarter,
som medfarer et hgjere energiforbrug.

Faldet i produktion kombineret med feerre store sammenhaengende udlaegningsarbejder resulter i, at energiforbru-
get pr. udlagte tons stiger. Arsagen er, at materiel og mandskab skal flyttes oftere til de forskellige opgaver. |

m Energiforbrug ved asfaltproduktion (kWh/ton) ® Energiforbrug ved asfaltudlzegning (indextal)

771
||||iiil||\ ||||iii||||

2017 2018 2016 2017 2018

2016
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Pa Eco-operator-kursus hos Volvo

Enhver besparelse i braendstofforbruget betyder noget i forhold til CO?-ud-
ledningen.

Eco-operator-kurset hos Volvo i Eskilstuna er for erfarne
maskinfarere. Her far maskinfarerne indgdende kend-
skab til maskinernes funktioner, s& de kan bruge dem
korrekt i det daglige arbejde — og dermed spare energi.

Colas QHSE- og CSR-chef Lene Mealdrup tog sammen
med et par maskinfarere fra Colas Danmark A/S péa
Eco-operatorkursus i november 2018.

-Undervisningen handlede om maskinernes opbygning,
energiforbrug og CO,-udledning, og der var praktiske
pvelser med maskiner og demonstration af effektivitet
og breendstofforbruget, forteeller Lene Maldrup.

11 CSR-rapport 2018

-Hvordan kan maskinfereren for eksempel seaenke
breendstofforbruget uden at bruge mere tid pa det -
selvom karetgjet er tungt laesset? Nogle af de vigtigste
budskaber, som vi fik med os hjem er:

* Flyt materialerne sa fa gange som muligt

* Veelg altid den korteste vej og ker sa du undgar for-
hindringer
Husk at samarbejde med den chauffer, som leverer
eller afhenter materialer

Fa lastbilen placeret korrekt s maskinfareren karer
kortest muligt og mest effektivt. [ |




O ) o] T

Biodiversitet | Colas’ grusgrave

b 53 - Il

Digesvaler

Hvert ar, fra maj til september, flyver digesvalen fra Afri-
ka til Kaldred grusgrav i den nordvestlige del af Sjeelland
for at yngle. Efter et fald i bestanden, som begyndte i
1960’erne, er antallet af digesvaler aget, og vi er glade
for at huse en starre koloni i vores grusgrav.

Vi kan naturligvis ikke arbejde i omréadet, nar fuglene
yngler, siger fabrikschefen. -Digesvalen er fredet, og vi
ser det desuden som en del af vores mission at hjeelpe
med at beskytte naturen. Derfor byder vi vores sommer-
gaest velkommen og nyder at betragte fuglenes travie liv,
og de kan faktisk na at fa to kuld under deres ophold her i
grusgraven. Se film om vores grusgrav i Kaldred.

Bier

| vores grusgrave i Molger i Jylland og Legtved pa Vest-
sjeelland har vi opsat bistader for at yde vores bidrag til
bevaring af bestanden af bi-faunaen, som er truet i nogle
dele af Europa og USA. Bistaderne passes af lokale biav-
lere, som har en god produktion af honning. Bistaderne
er placeret optimalt i grusgravene i forhold til den flora,
som bierne samler deres nektar pa.

+

| Legtved grusgrav er opstillet 10 bistader.

KLIMA OG
MiLJO

i

b .'-._..-..

| Vestsjeelland er det biavler Breel, der passer bistader-
ne. Breel har ca. 100 bifamilier i omradet og producerer
dronninger og sméafamilier til videresalg. Honningen seel-
ges til supermarkeder i lokalomradet og til en producent
af mjed. Biavleren bestever afgreder pé Vestsjeelland
som raps og klaver og hjeelper i avrigt, hvis der er behov
for bestavning.

| grusgraven i Lagtved har vores fabriksleder Ole Bilow,
der er meget interesseret i fugle, ogsa faet opsat rede-
kasser til kirkeugler, natugler og hornugler samt til fla-
germus. [ |

Nederst: Flagermusredekasser

B@verst: Uglekasser

CSR-rapport 2018 12
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Colas & You-medarbejderundersegelse

| efteraret 2018 udsendte Colas SA for anden gang en
stor medarbejderundersggelse: ‘Colas and You'.

Formaéalet med undersggelsen er at male medarbejder-
nes tilfredshed og identificere medarbejdernes forvent-
ninger til Colas. Besvarelserne skal bruges péa bade kon-
cernniveau og i de enkelte lande til at videreudvikle Colas.

Undersggelsen behandler blandt andet det daglige ar-
bejde, sikkerhed pé& arbejdspladsen, relationer og ledel-

HR 1 Colas

Medarbejdertrivsel spiller en stor rolle i Colas og har
ogsa i 2018 vaeret et fokusomrade. For at arbejde mere
aktivt med trivslen har Colas’ HR-afdeling haft et stra-
tegisk fokus p& at komme teettere pa forretningen og
dermed gge synligheden og tilgaengeligheden af HR for
alle medarbejdere i Colas.

For at gare det muligt blev en HR-stilling flyttet fra Sjeel-
land til Jylland, og i marts 2018 kunne vi byde velkom-

Fra medarbejder-
blad til nyheds-
breve

| 2018 besluttede Colas at udsende et elektronisk
nyhedsbrev til medarbejderne. Nyhedsbrevet skul-

se, udvikling, aflenning og kommunikation.

Alle funktioneerer fik i den forbindelse mulighed for at
give deres mening til kende i et online spargeskema.

Undersegelsen bliver handteret af et eksternt analyse-
firma, OBEA Company, som ogsé garanterer anonymi-
teten. Resultatet af undersgagelsen forventes at blive of-
fentliggjort i begyndelsen af 2019. [ ]

men til en ny HR Business Partner med kontor i Viborg
og med ansvar for Jylland og Fyn.

Med den nye stilling i Jylland har det veeret muligt for vo-
res to HR Business Partnerne at besage og supportere
alle Colas’ asfalthold og afdelinger i Colas Danmark A/S
i2018

- og dermed arbejde mere aktivt med HR's strategi om
at komme teettere pa forretningen. ]

COLAS NYT

Sikkerhadsu.
Let’s taik! De201s

Colas' drhige sikkerhed
Pa el udvalgt emne
haengighed. Alkohol
medicin og mobillatefon
05 UapManrkso

SOMMERNUMMER

18, tvor vi har fokus
lede | &r om af

@, nogle former for
on pavirker os aller gor
me. Og det kan fa alvorlige

« W15 Wi arbejder med maskines

Du han sbonners
Pé nyhedsbrever
ved at tiimeide din

e-mail-adresse pg:

i yhecsreelicalss s

le udkomme hver maned til erstatning for medar-
bejderbladet Colas Nyt, som hidtil er udkommet to
gange om aret.

Athengighed ey nogat v
mastksomme pa

alle bor visrg -
kol :

Oosa nér vi oplaver a)

probienm. Derfor lagde r-{.
B Ul &t vi skal tale semmen "L

el's
Torisasttes

<> L | dette nummer:

* - Vindere af Pas pa
= min far-konkurrance
« Vores dyglige kalle-
gor har travit. Lage
Om nogle al propk-
teme i

Mange af leeserne i malgruppen er timelgnnede
medarbejdere, som ikke har adgang til pc og in-
tranet pa jobbet. Med nyhedsbrevet kan laeserne
fa friske nyheder i stedet for nyheder, som er flere
maneder gamle.

¢ - Hyor blev solen a7

jdere en Let's talk-T-zhirt : Blﬂﬂm o
onde og Jakub Wiudarski fra )-;wntednlrf::‘ :

i
Under sikkerhedsugen fik alle Colas-

Nyhedsbrevet er forelsbig et forsag, som skal eva- B

lueres i 2019. [ |
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Formand om dagen, jernmand i fritiden

Nar formand Anders Lyhne Olesen fra Aalborg kommer hjem fra en dag
med hardt fysisk asfaltarbejde, knokler han frivilligt videre med hard fy-
sisk traening. Anders dyrker nemlig triatlon og har allerede gennemfort to

Copenhagen Ironman.

-Nar jeg kommer hjem fra arbejde, er det da ikke altid
sjovt at skulle ud og cykle to timer, men det bliver en
vane, forteeller formand Anders Lyhne Olesen fra Aal
borg.

Cykling er en af de tre discipliner i triatlon (svemning,
lzb og cykling), som Anders synes er hardest. Han har
gennemfart Copenhagen Ironman to gange, og den 180
km lange cykeltur kraever god traening.

Det bedste er kollegerne og arbejdet med at planlasgge
Anders’ er formand for et tremandshold og er glad for
jobbet. -Det bedste er kollegerne og mit arbejde med
at planlaegge dagen. Jeg kan godt Ii’, at jeg skal f& det
hele til at g& op i en hejere enhed. Ofte skal vi ud mange
steder i lgbet af en dag, og det er tilfredsstillende nar
planlaegningen lykkes.

Anders og hans hold arbejder iseer i Vesthimmerland
Kommune, og mange af kunderne ringer direkte til An-
ders, nar de har en opgave.

Det er det ekstra der ger en forskel

Nar man har arbejdet med asfalt i 25 ar, er det meste
rutine. -Der er ikke ret meget, der kan kommme bag pa en
mere. Man har veeret ude i alle de situationer, man kan
komme ud i, forklarer han.

Men Anders géar op i, at der altid ser ordentligt ud, in-
den han kaerer fra en opgave. —-En god asfaltarbejder er
en der gar op i sit arbejde og lige leverer det ekstra, sa
kunden er tilfreds, siger Anders. Derfor sgrger han for
eksempel altid for, at fortovet er fejet, inden holdet karer.

Traette af fars praleri

Nogle gange er Anders’ hold ogséd med péa de store op-
gaver. -Aalborg Lufthavn var en spsendende opgave.
Det s& vildt ud om morgenen og aftenen, nar de man-
ge udleeggere og jeg ved ikke hvor mange tromler stod
opstillet. Vi var der 4-5 nastter, og mine unger er efter-
handen godt traette af at hare, at "den der har far lavet”,
hver gang vi skal pa ferie, griner Anders.

Formandsrollen

Anders har veeret pd mange kurser i Ulfborg og har
ogsé veeret pa Colas’ eget lederkursus.

Lederrollen er ellers ikke en Anders taenker sa& meget

15 CSR-rapport 2018

over. -Jeg har altid veeret heldig at have mine folk i lang
tid. Vi har det godt sammen, og vi kan sammen béde so-
cialt og arbejdsmaessigt. Jeg er jo ogsd mere sammen
med dem end med familien derhjemme.

Men det er sveert at tiltraekke nye medarbejdere, forkla-
rer Anders. -De unge vil hellere arbejde med computere
og teknologi end fysisk arbejde.

Selv er han sammen med en anden formand inviteret til
Sjeelland for at teste ny teknologi. Det er den nye cobot
ExoPush. -Jeg er speendt pa, om den er nem at styre,
og om arbejdet blive lige nok.

Familie med "slaw i”

Privat er Anders heldig at have en familie der accepte-
rer, at formanden skifter til cykeltej for at treene til en
jernmand, nar han kemmer hjem fra en lang arbejdsdag.
Og eeblet falder sjeeldent langt fra stammen. Anders’ to
store dgtre dyrker lgb og har begge sort beelte i karate,
mens den yngste datter har greont baelte.

Lige nu treener Anders til en ny ironman og haber at
kunne deltage i Copenhagen Ironman igen til naeste ar.
|

Anders Lyhne Olesen
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René sagde ja tak til en udfordring

Da distriktschef Peter Langballe spurgte formand René Frank Rasmus-
sen, om han kunne taenke sig at undervise pa AMU-uddannelsen i Audebo,
slog René til.

Der var tale om et ti-ugers undervisningsjob pa skolen i Audebo,
hvor mange af eleverne har stor erfaring med asfaltarbejde.

-Det er jo noget af en udfordring at undervise folk med 40 ars erfa-
ring fra branchen, som nogle af kursusdeltagerne har. Men flere af
dem fortalte mig heldigvis, at de havde laert noget nyt, siger René.

Uddannelsen i Audebo er meget omfattende, og man leerer bade
at fare diverse maskiner og beregne de maengder, man skal bruge
til asfaltarbejdet.

René bruger gerne endnu en vinter bag katederet, hvis der er bud
efter ham. ]

Det var graenseoverskrivende pludselig at st pa den anden side af katederet pa
AMU-uddannelsen i Audebo i Nordsjzaelland og undervise folk med 40 ars asfalter-
faring, siger formand René Frank Rasmussen.

Sygefraveaer

Sygefraveeret i Colas Danmark er faldet fra 2017 til 2018, og sygefraveeret ligger under fraveersstatistikken for
DA-omradet. Det geelder for bade timelennede medarbejdere og funktioneerer. |

B Timelennede medarbejdere
Timelennede medarbejdere (fraveersstatistik for DA-omradet)
B Funktionaerer

Funktionaerer (fraveersstatistik for DA-omradet)

48
3.8 38 3,5 3a 3B
0z 27 a5 27 2,7
1,8

2016 2017 2018
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Papir pa viden om asfalt

| efteraret 2018 afsluttede Oliver Jess Tymm-Andersen den 2-arige ud-
dannelse som vej-asfaltor og fik papir pa sin viden om asfalt.

Det var Qlivers formand, der syntes det var en god idé,
at Oliver tog uddannelsen som vej-asfalter. Og selvom
Oliver allerede havde arbejdet flere ar pé asfaltholdet,
har han faet mere viden om asfalt. -Man kammer mere
i dybden med materialerne, og sé er der det gode kam-
meratskab, som man far med 30 andre elever fra for-
skellige virksomheder.

Oliver var nervgs inden eksamen, men han bestod med
ros og fik topkarakter i bdde den mundtlige og praktiske
del. Kursisterne fik desuden at vide, at de havde leveret
noget af det flotteste, skolen havde set.

Gul asfalt skulle passe til sportsvognen

Mange af Olivers arbejdsopgaver er parkeringspladser
og stier, og Oliver synes isaer godt om at arbejde i Hel-
singer, hvor han kommer fra.

-Nar der kommer en forbi med bemaerkningen: "Fedkt,
det | har lavet”, sa foler jeg det som et skulderklap og
anerkendelse af mit arbejde.

Oliver er ogsa glad for, at to dage aldrig er ens. En af
de mere specielle opgaver, han har veeret med til, var
udleegning af gul asfalt pa en privat mands grund. -Den
skulle passe til kundens sportsvogn, griner Oliver.

Fodbold i serie 3

| fritiden spiller Oliver fodbold i Tikeb. Holdet er lige rykket
op i serie 3, og der er traening hver tirsdag og torsdag
og kamp om lgrdagen. Oliver var ogsa med, da Colas del-
tog i Colas Team Cup-semifinalen i 2017 i Liége i Bel-
gien. -Det var en fed tur. [ |

5 ; A -...-- -\4- , ok iy S, P
Oliver deltog i Colas Team Cup 2017. Her forsvarede han Danmark
i semifinalen i Liége i Belgien.

| 2018 kunne Colas sige tillykke til 6 nyudlzerte vej-asfaltarer, som bestod uddannelsen péa skolen i Ulfborg.

17 CSR-rapport 2018
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Bade grusgraven i Kaldred og Legtved - begge ved Kalundborg - fik beseg af mange interesserede geester, da de holdt abent hus i august 2018.

Colas’ grusgrave i Jylland og pa Sjeelland er tilsluttet "Kodeks for godt
naboskab ved rastofindvending”.

Tilmeldingen er i trdd med Colas’ miljgmalsaetning, hvor  mellem virksomhed og naboer. Og her er dialogen vigtig.
vi vil minimere gener for miljget og omgivelserne og und- Vi inviterer derfor jeevnligt naboer, samarbejdspartne-
ga spild af ressourcer, nar vi udfarer vares arbejde. re, medarbejdere og deres familier til &bent hus i vores
Kodekset definerer spillereglerne for sameksistensen  grusgrave eller pa vores fabrikker. [ ]

Samarbejde med
uddannelsesinstitutioner

| Colas arbejder vi hele tiden pa at blive bed-
re til det vi gar, og vi bestraeber os pa altid at
veere abne over for nye ideer og input. Derfor
har vi igen i 2018 budt studerende indenfor
i Colas for at fa friske gjne pa det arbejde vi
udferer og for at vise vores virksomhed frem.

| 2018 har vi for eksempel haft virksomheds-
besag, undervist om asfalt, haft flere prakti-
kanter og veeret pa karrieremesser rundt om-
(W kring i landet. Vi er altid imponerede over, hvor
engagerede og velforberedte de studerende
er, nar vi mgder dem, og vi glaeder os til at fort-
seette det gode samarbejde i 20189. [ ]

CSR-rapport 2018 18
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Fra Horsens til Abu Dhabi

Anders Fynboe er general manager i Colas Gruppens selskab Tarmac i
Abu Dhabi. For fa ar siden blev han ansat som ingenior i Colas i Horsens.

Ung ingenier med eventyrlyst

Da Anders Fynboe som nyansat ingenigr i Colas i Hor-
sens fik mulighed for en udsendelse til Colas’ dattersel-
skab i Island, havde han ikke brug for lang beteenknings-
tid. Det var en del af hans plan, at han ville ud og opleve
verden. At han mindre end et ar senere ville sidde i et
job som operations manager i Colas Gruppens selskab i
Qatar, havde han dog ikke dremt om.

Den sterste udfordring er ikke projektets starrelse

-Far jeg rejste til Qatar, havde jeg en forestiling om, at

man godt kan rejse ud et enkelt &r. Men det er slet ikke - e

nok. Alt det praktiske med at flytte og falde til et nyt sted  Nogle af Anders Fynboes medarbejdere i Abu Dhabi

19 CSR-rapport 2018




Anders Fynboe i Abu Dhabi

tager tid, iseer nar der er stor kulturforskel, forteeller An-
ders Fynboe, som efter et &r i Qatar nu er flyttet videre
til Abu Dhabi som general manager. Her har han faet
ansvar for 150 medarbejdere, to asfaltfabrikker og et
stenbrud.

-Herude oplever jeg pa en anden méade, at Colas er en
stor international virksomhed. Projekterne er meget
starre, og procedurerne er anderledes end derhjem-
me. Den starste udfordring er dog kulturforskellene og
sprogbarrierer. Mine medarbejdere taler 15 forskellige
sprog og kammer fra vidt forskellige kulturer.

Man skal selv tage initiativ

Anders Fynboe blev kastet direkte ud i arbejdet fra den
farste dag i bade Qatar og Abu Dhabi.

Colas er relativt ny pa det mellemastlige marked. Det

MEDARBEJDERE
OG SOCIALE
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kreever, at man kan arbejde selvsteendigt, og at man ta-
ger initiativ. Til gengeeld er jeg ogsa selv med til at forme
mit job, siger Anders Fynboe.

Anders har nu veeret i Tarmac i Abu Dhabi i ca. 9 méane-
der og er i gang med at opbygge et netvaerk til kunder og
samarbejdspartnere.

Colas Danmark har tidligere udsendt medarbejdere til
Dubai og Abu Dhabi. Dog pé kortere opgaver, hvor med-
arbejderne skulle leere fra sig om alt det de ved om as-
falt og asfaltudleegning. [ ]

CSR-rapport 2018 20
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Respekt for menneskerettigheder

Fokus pa anti-diskrimination

Med naesten 500 medarbejdere med mange forskellige
baggrunde er det vigtigt at skabe et miljg med plads til
alle. Vi har i mange ar arbejdet aktivt med vores anti-dis-
kriminationspolitik, og i 2018 var emnet igen pa dagsor-
denen. Vi vaegter mangfoldighed og diversitet hos vores
medarbejdere hgit, og vi har fokus p& medarbejdersam-
mensaetningen, nar vi rekrutterer, under ansaettelsen
og ved afslutningen af en ansaettelse.

Leveranderstyring

Som en del af vores kvalitetsledelse arbejder vi aktivt
med leveranderstyring, da vi ser det som en made at
sikre os, at vores leveranderer arbejder ansvarligt, bade
i forhold til kvalitet, miljg og arbejdsmilja.

Vi koancentrerer os om de leverandgrer, hvor vi reelt kan
gere en forskel, det vil sige hvor ydelsen er af strategisk
karakter, eller volumen er tilstraekkelig stor til at udge-

Laes mere om Colas’ etiske politik.

Ligestilling
- ligestillingspolitik

Colas Gruppens ligestillings- og mangfoldighedspalitik har til formal at

| 2018 arbejdede vi blandt andet med vores rekrutte-
ringsproces; Vi har udarbejdet en handleplan for rekrut-
tering til vores ledere, hvor det er gjort klart, hvad man
ma og ikke ma spearge om under ansaettelsessamtalen.

Forhold som alder, kan, religion, medlemskab af for-
eninger og etnisk tilharsforhold ma aldrig have betydning
for, hvem der far et job i Colas.

re en veesentlig risiko. Disse leverandgrer evalueres en
gang om aret i forhold til de ydelser de har leveret og en
reekke parametre der har indflydelse pa bade deres og
vores kvalitet, miljg og arbejdsmilje. Evalueringen kan re-
sultere i en audit af leverandgren, hvor de dele af evalu-
eringen, der ikke er fundet tilfredsstillende, gennemgas,
séledes at der kan aftales eventuelle handlinger og yder-
ligere opfalgning. |

Ligestillingspoitix for Colas Danmark g5
e
Bge antallet af kvinder § bestyretsen og pa ledelsesniveay

Baggrund
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give alle talenter mulighed for at bidrage til Colas’ succes.

Palitikken er baseret pa hjgrnestene som social integration, kensdi-
versitet og aldersspredning. Grundlaget for human ressource-politik-
ken er at behandle alle lige uanset nationalitet, etnicitet, geografisk,
social, uddannelsesmaessig og kulturel baggrund. |

Laes Colas’ ligestillingspolitik.
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https://www.colas.com/en/responsible-commitment/our-strategic-challenges/ethics
https://www.colas.dk/om-colas/aarsrapport-og-csr/
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Fraeserforere pa uddannelse |
kommunikation og konflikthandtering

Uddannelse af medarbejdere har igen i 2018 haft hgj
prioritet i Colas Danmark A/S.

| 2017 var alle vores formaend, fabriksledere og salgs-
og entrepriseledere pa ledelseskursus via CfL.

| 2018 var turen derfor kommet til vores sjakbajser og
freeserfarere. Feelles for kurserne har veeret fokus pa
kommunikation, konflikthdndtering og samarbejde pa
tveers af de forskellige omréader.

Fraeserforere pa kursus
Kurset for 18 af Colas’ freeserfarere byggede péa erfarin-

gerne fra formandsuddannelsen og bestod af en kombi-
nation af svelser og modeller med afseet i hverdagen og
de udfordringer, man kan opleve som fraeserfarer. Pa
programmet var blandt andet samarbejdet mellem frae-
serfarerne og formaend og salgs- og entrepriseledere -
og hvordan vi "spiller” hinanden bedre i en travl hverdag.

Fraeserfarerne er ofte i direkte kontakt med trafikan-
terne og skal ogsé kunne arbejde sammen med vores
forskellige asfalthold, som méaske har hver deres méade
at gare tingene pa. Derfor er kommunikation og konflikt-
handtering nyttige veerktajer. [ |

MUS er ikke kun for funktionaerer

MUS for timelennede
Som noget nyt har Colas i 2018 afholdt MUS for time-
lennede medarbejdere.

-Det har ikke veeret obligatorisk for lederne at holde sam-
talerne, men vi har opfordret vores formaend og ledere
af timelennede medarbejdere til at afprove veerktgjet
og give en tilbagemelding péa forlabet, forteeller HR-chef
Anne Kangerskov.

Formalet med at holde MUS for timelennede medarbej-
dere i Colas er vores fortsatte fokus pa trivsel og fasthol-

Sponsorater

| Colas Gruppen er sponsorater og anden statte til velge-
rende formal reguleret af en politik. Formalet er at udvi-
se agtpagivenhed og undgéa handlinger, som kan fare til
interessekonflikter, eller som kan skade Colas Gruppens
omdsmme.

| 2018 har Colas Danmark A/S blandt andet ydet stat-
te til Julemaerkefonden, der arbejder for bgrneliv uden
mobning, ensomhed og mistrivsel i Danmark. [ |

delse. Samtalerne giver medarbejderne mulighed for at
traekke sig veek fra hverdagens rutiner for et gjeblik og
tale om trivsel og motivation - emner man maske ikke
far vendt i en travl hverdag. Det giver desuden mulighed
for at give og modtage kaonstruktiv feedback.

| slutningen af aret evaluerede vi processen, og ud fra er-
faringerne besluttede vi at fortseette med MUS for time-
lennede medarbejdere i 2019. Stadig pa frivilig basis.
Det er vores forventning, at endnu flere ledere i 2019 vil
gere brug af muligheden for at atholde MUS med deres
timelennede medarbejdere. [ ]
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Julemarkehjemmene
Her bliver barn — born igen
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Pas pa min far

Alle barn vil gerne have deres far og mor hjem fra arbejde i god behold

| 2018 relancerede Asfaltindustrien i samarbejde med
3F "Pas p& min far”-kampagnen med nye skilte, som op-
fordrede bilisterne til at nedsaette hastigheden ved vej-
arbejder.

Pas pa min far-kampagne som pavirker
Kampagnen der kerte farste gang i 2000 var en stor

succes, fordi alle kunne relatere til budskabet. Desvaerre
glemmer vi hurtigt, og derfor hdbede initiativtagerne, at
en relancering af kampagnen kunne veere med til at ned-
seette antallet af ulykker ved vejarbejdsomrader.

Godt hjulpet af de sociale medier fik kampagnen i 2018
god eksponering og mediedaskning, og asfalthold i as-
faltbranchen deltog aktivt med selfies og opfordring til
bilisterne om at passe pa far.

Colas’ asfalthold benyttede selvfelgelig de gule skilte ved
vejarbejderne under hele kampagnen.

Sikkerhedsuge 2018

Hvert &r afholder selskaberne i Colas Gruppen en sikker-
hedsuge med det samme tema i alle lande. | 2018 var
temaet afheengighed af alkohol, rusmidler, medicin og
mobiltelefoni, som kan have indflydelse p&, om vi udfarer
vores arbejde sikkert.

| lebet af ugen blev alle medarbejdere i Colas Danmark
samlet afdelingsvis eller holdvis til mader, hvor arets
tema blev gennemgaet.

Som opleeg til emnet havde Colas Gruppen produceret
en fiktionsdokumentarfilm "Under influence”, som ogséa
blev vist i Danmark med dansk tale. Filmen handler om

de konsekvenser det kan have, hvis man mader pavirket
af alkohol eller stoffer pa jobbet, eller man er uopmaerk-
som, fordi man taler i mobiltelefon. Budskabet var, at vi
bar tage den "sveere” konfrontation og samtale, hvis vi
far viden om, at en kollega er afhaengig af alkohol eller
rusmidler. Og den forskel vi kan vaere med til at gare,
hvis vi tar tale sammen. Derfor kaldte vi i Danmark kam-
pagnen “Let’s talk”. Og da kampagnen sluttede, opfor-
drede vi til, at snakken fortsatte.

Sikkerhedsfilmen vandt to priser pa den franske filmfe-
stival Festival du Film Sécurité for bedste interne sikker-
hedsfilm og bedste screenplay.
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Trafikkaos varer kortere tid i Nordjylland

Ved totalspaerring af vejen kan vejarbejdet klares pa faer-
re dage.

| september maned 2018 udlagde Colas et nyt slidlag
pa Ny Nibevej i Aalborg, hvor Colas har aftale om vedli-
geholdelse af kommunevejene. | den forbindelse aftalte
Aalborg Kommune og Colas at lukke vejen helt under ar-
bejdet. Det betad en del ka for bilisterne ad andre veje.
Til gengeeld kunne Colas gare arbejdet feerdigt pa ca. tre
dage. Med kerende trafik i et spor ville trafikkaos have
varet op til en uge.

Win-Win-situation
Lukning af vejene, hvor der skal arbejdes, ger det mere
sikkert for bade asfaltarbejdere og trafikanter. Og der

skal bruges mindre tid pa opstilling af lysreguleringer og
afspeerringer. Det er en win-win-situation for alle parter.

God dialog med myndighederne

-Vi havde en god dialog med Aalborg Kommune om luk-
ningen. | de fleste tilfeelde mener jeg, at det er en fordel
at lukke vejen af hensyn til arbejdets fremdrift og ikke
mindst mandskabets sikkerhed, forklarer Leon Elkjser
der er projektleder hos Colas i Aalborg.

| Lemvig har Colas ogsé aftalt med kemmmunen at etab-
lere lukkede arbejdsomrader. -Det er en god udvikling,
at vi gennem dialog og god planleegning kan fa lov til at
speerre arbejdsomraderne af med myndighedernes op-
bakning, siger Leon Elkjeer.

Hvorfor er det smart at registrere

handelser?

Ingen er fejlfri, og registrering af heendelser er en vigtig
del af vores arbejde med kvalitet, miljg og arbejdsmiljg,
hvor arbejdet med at finde &rsager og l@sninger pa pro-
blemer hjselper os med at blive bedre og undgé at gen-
tage de samme fejl.

I 2018 tog vi derfor et nyt system til registrering af haen-

delser - dvs. problemer og fejl inden for kvalitet, energi,
miljg og arbejdsmiljg - i brug.

Forméalet med det nye system var at gare det nemmere
for vores medarbejdere at registrere heendelser og ar-
bejde med &rsager og lgsninger. Systemet kan tilgas fra
ba&de smartphone, tablet og pc.

Ulykkesfrekvens 2016 - 2018

Antallet af arbejdsulykker i asfaltindustrien, men ogséa i Colas Danmark, er steget fra 2017 til 2018. Forebyggelses-
arbejdet i 2018 har blandt andet handlet om at registrere neerved-ulykker. Formalet med at registrere naerved-ulyk-
ker er at fa kendskab til, hvad der kan ga galt og hvorfor. Registrering af flere naerved-ulykker skal medvirke til, at alle
bliver gode til at opdage farlige situationer, sé vi kan forebygge ulykker.

Asfaltindustrien Colas

12,4
11,5

8,2

2016 2017
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Ekstra CE-maerkning af

flere produkter

For at veere bedst muligt forberedt pa kommende udbud fra diverse radgivere,
Vejdirektoratet m.fl. besluttede vi i 2018 at blive certificeret efter endnu en £

produktstandard, DS/EN 13108-2:2006.

Med denne certificering kan relevante produkter nu ogséd CE-meerkes efter

EN 13108-2:2006.

Da 13108-2:2006 er en del af 13108-serien, hvor vi allerede er certificeret
efter 13108-1,-3,-5 og -7, er der ikke behov for eendringer i vores processer

og beskrivelser.

DNV forestod certificeringen vha. audit i september 2018. Hermed er Colas
Danmark A/S certificeret efter alle relevante harmoniserede standarder i

13108 serien.

Projektstyring

| Colas har vi etableret vores egen projektstyringsuddan-
nelse for entrepriseledere, salgs- og entrepriseledere og
andre, som dagligt arbejder med projektstyring. | 2018
afsluttede et nyt hold uddannelsen.

Kursets omdrejningspunkt er Colas’ interne projektsty-
ringsveerktejer, som er integreret i Colas’ nye ledelses-
system. | kurset inddrages deltagernes egne erfaringer
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og indspark til lasninger.

Kurset har abnet op for en eget og eerlig dialog om er-
faringsudveksling, som er seerdeles laererigt. Ogsa tilba-
gemeldinger om fejl, uopmeerksomhed og gode intenti-
oner, som i sidste ende kan koste dyrt, siger Marianne
Wiingreen, Leon K. Elkjeer og Mohamad Abed-Allatief,
som udgjorde en af grupperne pa uddannelsen.
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L p R D D U KTE R Danmarks ferste asfalterede pumptrackbane ligger i Roskilde.
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Hvid asfalt pryder Danmarks ferste
asfalterede pumptrackbane i Roskilde

BMX-baneentreprengren Dirt Builders har sammen med Colas anlagt Dan-
marks forste asfalterede pumptrackbane (bmx-bane) for Roskilde Kommu-
ne. Colas har leveret og udlagt asfalt.

Danmarks farste asfalterede pumptrackbane blev indvi-
et lardag den 23. juni 2018. Og alle der havde lyst kunne
afpragve banen med egen cykel, rulleskaijter eller labehjul
sammen med bmx-rytterne fra Dirt Builders. Banen lig-
ger pa Musiconstien taet pa radhuset i Roskilde.

Interessen for bmx-cykler blev en levevej

Dirt Builders er etableret af to unge passionerede
bmx-ryttere, der med deres kendskab til cykelmiljget i
bade Danmark og udlandet designer og rédgiver om ba-
neanleeg.

-Nar man anlaegger en bane, er det lidt ligesom en van-

drutsjebane. Det er vigtigt, at banen har naturlige og
sjove kurver for at gere den sjov. Og bump og buler skal
ligge najagtigt, s de passer til en cykel. Det er der vores
egen erfaring med at kare bmx-cykel kommer os til gode,
siger Christian Korsager.

Specialister fra Colas

Formeendene René Rasmussen og Thomas Herlav Chri-
stiansen og deres erfarne asfalthold bliver ofte tilkaldt,
nar Colas skal udfere specialopgaver og "héndarbejde”
som det er tilfseldet med banen i Roskilde. Det er dog
farste gang de har asfalteret en pumptrackbane. |

Ensilagegab til plansilo pa

Frijsenborg Biogas

Colas har leveret og udlagt 2.500 tons specialasfalt (ensilagegab) til Frij-
senborg Biogas’ 11.000 m? store plansilo. Plansiloen er ny og en del af

godsets omfattende driftsanlaeg.

Frijsenborg Gods er en af "de 5 garde”, som forsyner
Danmark med kvalitetskyllinger, bred og andre special-
produkter. P4 godset er man meget opmeaerksom péa
miljiget og den samlede udledning af CO,, og godset har
eget biogasanleeg. Den nye silo er en del af dette anlaeg.
Det er her Frijsenborg gods indsamler alle restproduk-
ter fra godsets marker, hvor de ensileres og fungerer
som "madpakke” til driften henover vinteren.

11.000 m? taet silo pa to dage

Det er vigtigt, at siloens bund og vaegge er teette, og Frij-
senborg Biogas har i samradd med Colas valgt special-
produktet ensilagegab til siloen, som forhindrer ensila-
gen i at treenge gennem belaegningen.

Colas har udfert et fint stykke arbejde og skal have stor
ros for arbejdet. Vi har arbejdet med Colas fer og vil
gerne bruge en entreprengr, der tager ansvar. Derfor
var vi ikke i tvivl om valg af asfaltentreprengr, da vi skulle
anlaegge den nye silo. Vi er sa glade for den, udtaler Frij-
senborg Gods’ driftsleder Christian Ejby. [ |

Colas udlagde asfalt pa Frijsenborg Biogas’ 11.000 m? store plan-
silo pa blot to dage i juli maned 2018.
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Tunnelarbejde med forhindringer

Vi skulle have veaeret i gang med tunnelen i 2017, men uforudsete proble-
mer under udgravningen forsinkede arbejdet.

To vandarer, en kold og en varm, var skyld i, at Colas
Island ikke kom i gang med asfaltering af Vatlaheiti-tun-
nelen i 2017 som planlagt. For at fa kontrol over vandet,
som strgmmede ud i tunnelen, skulle der derfor farst ud-
laegges rer og etableres et rarsystem. Nu leverer vand-
arerne koldt vand til beboerne i en neerliggende landsby,
og lokale investorer vil bruge det 46°C varme vand til
varmtvandspools og havbade langs kysten.

| sommer kunne Colas Island s& omsider kommme i gang
med udleegningen. Normalt ville man starte i den ene
ende af tunnelen og slutte i den anden, men arbejdet
med rgrsystemet var stadig i gang, da Colas begyndte

Hvor blev solen af?

udleegningen. Derfor matte vi begynde i midten af tun-
nelen og arbejde de steder, hvor vi kunne komme til. Det
betad meget karsel frem og tilbage, inden arbejdet for
Colas’ vedkommende kunne afsluttes den 3. november.

Varm arbejdsplads i shestormen

| december 2018 var tunnelen endnu ikke &ben for tra-
fik, bortset fra redningskeretgjer, der brugte tunnelen,
nar de ikke kunne komme frem via bjergvejene pa grund
af snestorm. | december var der nemlig allerede mere
end 1 meter sne i Akureyri. Inde i midten af tunnelen var
temperaturen imidlertid over 30°C. Den opvarmes af de
varme vandarer og varme sten. |

Mens solen i sommeren 2018 stralede fra morgen til aften i Skandinavien,

silede regnen ned pa Island.

| perioden 1. maj til 9. juli havde Island syv dage uden
regnvejr. Og det giver problemer, nar man arbejder med
asfaltering af veje. Alligevel lykkedes det for Colas Island

at producere 50.000 tons asfalt det farste halvar, heraf
4.600 tons pa bare én dag. Men det var ogsa den dag
solen skinnede. |
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REGNSKABS-

PRAKSIS

Regnskabspraksis

Alle data vedrerer danske 100% ejede aktiviteter og omfatter ikke DOB og MHC, medmindre det er angivet.

Medarbejdere Enhed 2018 2017 2016
Antal medarbejdere pr. 31. december Antal 431 469 464
Gennemsnitligt antal medarbejdere i aret Antal 459 470 451
Andel timelennede medarbejdere % 61 62 65
Andel funktionserer % 39 38 35
Meend % 87 87 89
Kvinder % 13 13 11
Kvinder i bestyrelsen i Colas Danmark A/S % 0 0 0
Kvinder i ledelsen i Colas Danmark A/S % 40 40 30
Gennemsnitlig alder, timelannede medarbejdere Ar 44 45 44
Gennemsnitlig alder, funktionaerer Ar 46 46 45
Gennemsnitlig anciennitet, timelennede medarbejdere Ar 6 7 7
Gennemsnitlig anciennitet, funktionserer Ar 9 11 12

Opgeres pa baggrund af registreringer i lansystemet.

Om ligestilling, herunder den kansmaessige sammensaetning af den gverste ledelse, henvises til Colas Danmark A/S’
ligestillingspolitik p& www.colas.dk.

Energiforbrug Enhed 2018 2017 2016
Energiforbrug ved asfaltproduktion kWh/ton 814 79,5 79,3
Energiforbrug ved asfaltudlaegning Indekstal 82,3 66,7 77,1

Energiforbrug ved asfaltproduktion opgeres pa baggrund af opgerelse af energien, der anvendes péa selve produkti-
onsanleegget, og omfatter ikke energiforbrug til rullende materiel.
Opgerelse af energiforbruget sker pa baggrund af seneste udgivne standardfaktorer for braendveerdier fra Energi-
styrelsen (2016]:

» Naturgas: 0,0396 GJ/Nm3

* LPG: 46,00 GJ/ton

Energiforbrug ved asfaltudleegning opggres pa baggrund af udlagte entreprisetons og braendselsforbruget, som
omfatter rullende materiel med undtagelse af freeser- og sprajtebiler. Energiforbruget opgeres som indekstal, hvor
2011 erindeks 100.

Genbrug af asfalt Enhed 2018 2017 2016
Gennemsnitlig tilseetning af genbrugsasfalt % 17,1 14,6 15,7

Gennemesnitlig tilsaetning af genbrugsasfalt opgeres som andel genbrugsasfalt i forhold til total produceret maengde
asfalt.
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Arbejdsulykker Enhed 2018 2017 2016
Arbejdsulykker med dedelig udgang Antal 0 0 0
Arbejdsulykker med fraveer Antal 13 11 13
Arbejdsulykker med fraveer, frekvens pr. mio arbejdstimer 11,7 9,8 12,4
Arbejdsulykker uden fraveer Antal 12 12 19

Arbejdsulykker og arbejdstimer for Colas Danmarks A/S, Malbikunarstodin Hladbaer-Colas h.f og Dansk Overfladebe-
handling |/S indgér i opgarelsen.

Alle arbejdsulykker registres umiddelbart efter haendelsen og opgeres om de er med eller uden fraveer. Arbejdstimer
opgeres pa baggrund af timeregistrering.

Arbejdsulykkesfrekvensen opggres som antal arbejdsulykker med fravaer per million arbejdstimer.
Asfaltindustriens statistik indeholder kun tal for asfaltudleegning og produktion i Danmark. Den inkluderer ikke (lige-
som Colas Danmarks statistik] udenlandsk asfaltproduktion, vej- og kantvedligehold eller grusgravsproduktion.

Farstehjzelpskurser Enhed 2018 2017 2016
Medarbejdere, der har gennemfart kursus Antal 99 87 94
% medarbejdere med gyldigt brand og

farstehjeelpskursus % 60 a0 38

Antallet af deltagere pa farstehjeelpskurser opgeres pa baggrund af registrerede kursusaktiviteter.

Koresikkerhed Enhed 2018 2017 2016

Karselsuheld i alt Antal 56 20 24

Karselsuheld med 3. part Antal 26 17 21

Karselsuheld med 3. part, frekvens pr. total antal motordrevne 0,05 0,03 0,04
keretgjer

Alle karselsuheld registres umiddelbart efter haendelsen og opgeres om de er med eller uden 3. part.
Antallet af motordrevne keretgjer opgeres ved arets udgang.

Karselsuheldsfrekvensen opgeres som antal kerselsuheld med 3. part i forhold til antallet af motordrevne karetgjer.

Transport af farligt gods Enhed 2018 2017 2016
Medarbejdere, der har gennemfart kursus Antal 119 0 5

Antallet af deltagere pa kurser om farligt gods opgeres pa baggrund af registrerede kursusaktiviteter.
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Sygefraveer Enhed 2018 2017 2016
Timelennede medarbejdere % 3.2 4.8 3.8
Timelennede medarbejdere (fraveersstatistik for DA-omréadet) % 3,6 3,5 3,6
Funktionzerer % 1,8 2,5 2,3
Funktionzerer (fraveersstatistik for DA-omradet) % 2,7 2,7 2,7

Opgeres pé baggrund af registreringer i lansystemet.

Benchmarkes i forhold til senest udgivne fravaersstatistik for DA-omradet udgivet af DI, "Fraveersstatistik 2018,
som er baseret pa 2017+al:

e Sygefraveer arbejdere: 3,6 %

*  Sygefraveer funktionaerer: 2,7 %

Fastholdelse af medarbejdere Enhed 2018 2017 2016
Medarbejdere i skadnejobs Antal 3 1 0

Opgeres pé baggrund af registreringer i lansystemet.

Uddannelse og efteruddannelse Enhed 2018 2017 2016
Medarbejdere, der har deltaget i kursusarrangementer Antal 318 237 294
Varighed af kursusarrangementer Dage 2416 2605 2661
Medarbejdere der har deltaget i kursusarrangementer, timelannede Antal 214 165 201
Medarbejdere der har deltaget i kursusarrangementer, funktionaerer Antal 104 72 93
Uddannelsesomkastning i forhold til lansum % 0,74 1,5 1,5
Asfaltskole deltagere Antal 7 13 9
Vejasfaltarelever pr. 31. december Antal 6 11 17
Vejasfaltarelever, der afsluttede deres uddannelse Antal 7 9 6
Leerlinge pr. 31. december Antal 1 1 2
Leerlinge, der afsluttede deres uddannelse Antal 1 1 0
Elever pr. 31. december Antal 2 2 1
Elever, der afsluttede deres uddannelse Antal 1 1 0
Praktikanter i labet af aret Antal 0 3 4

Opgeres pa baggrund af registreringer i lansystemet.
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AFDELINGER |

COLAS

Afdelinger | Colas Danmark A/S

Afdelinger i Colas Danmark A/S:

Djeld
Asfaltfabrik
9744 8054

Edslev
Asfaltfabrik
8692 1622

Glostrup
Hovedkontor
4598 9898

Glostrup
Regionskontor:
4598 9898

Herfolge
Salgs- & entrepriseafd.
5627 4218

Herstedester
Asfaltfabrik
4322 5800

Herstedoester
Distriktskontor
45989898

Herstedester
Veerksted
4322 5841

Herstedester
Laboratorium
4322 5844

Horsens
Asfaltfabrik
7628 6666

Nerresundby
Olemd

Nysum

Djeld Viborg

(1)

.

Edslev
Dlen

Molger
N Horsens

Olen

Pjedsted

wl

DOB

0

Odense

“©

Horsens
Distriktskontor
7628 6600

Kaldred
Grusgrav
217 7-880p

Kvistgard
Salgs- & entrepriseafd.
49139136

Kage
Asfaltfabrik
5630 3666

Kage
Distriktskontor
5630 3666

Kaldred,/ Lagtved
P,

Logtved
Grusgrav
5918 5627

Molger
Grusgrav
[op/renaa

Nysum
Grusgrav
9856 9141

Neorresundby
Asfaltfabrik
9813 5488

Neorresundby
Distriktskentor
9934 3400

7\

L) Kontor/ entrepriseafdeling
‘.‘ Hovedkontor
H Asfaltfabrik
P Laboratorie
& Grusgrav
/" Veerksted

ﬁi Emulsionsfabrik

@ Specialafdeling

Kvistgard

0

Herstedester
Glostrup

Undlese N

e

A 121 Greve
= h GH Kage

)

Odense
Specialforsegling
6598 2790

Pjedsted
Emulsionsfabrik
7585 4222

Undlese
Asfaltfabrik
5918 8050

Undlese

Salgs- & entrepriseafd.

5918 8050

Viborg
Distriktskontor
8926 4611

Herfelge

Viborg
Laboratorium
8926 4611

Viborg
Veerksted
8926 4610

Associeret selskab
DOB I/S
6444 2433

Datterselskab
Colas Island, MHC
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